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SUNUS

Universitemiz yiiksek nitelikli akademik programlari ile sorun ¢dzen, insani degerlere
saygili, bilgi iireten ve lrettigi bilgiyi hayata doniistiirerek toplumun egitim ve gelisim siirecine
katkida bulunan bireyler yetistirmeyi, bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis
bir yelpazede aragtirmalar yapmayi, bodlgenin ve iilkenin kalkinmasina ydnelik ihtiyaglari
karsilamay1 gaye edinmistir.

Giliniimiizde bolgesine ve diinyaya yon veren bir Tirkiye bulunmaktadir. Savunma
sistemleri, tarimsal projeler, ulasim alaninda devrim niteliginde yenilikler, yerli hizli tren, dijital
devrim, uydu firlatma sistemi gibi 6nemli projelerin sadece konusulmayip uygulamaya geg¢ildigi
iilkemizde bilim yuvasi Universitelere de onemli gorevler diismektedir. Diinyada yasanan
gelismeleri takip eden, yorumlayan, gelecegin ihtiyaglarii ongdren ve bu ihtiyaclara cevap
verecek donanimda yerli ve milli durusundan taviz vermeyen, sadece maddi kaygilarla hareket
etmeyen nesiller yetistirmek Aziz Milletimiz karsisinda boynumuzun borcudur.

Prof. Dr. Ersan ASLAN
Rektor
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1. Genel Degerlendirme

A. Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerimiz
Misyonumuz

Nitelikli akademik programlari ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasma hizmet etmek; bilim,
teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii icine alan genis bir yelpazede arastirmalar yaparken
savunma sanayii ve teknolojileri gibi sahip oldugu insan kaynagi ve diger avantajlarin gerektirdigi
oncelikli alanlarda uzmanlagmaya devam etmek; insani degerlere saygili, bilgi tireten ve tirettigi bilgiyi
hayata doniistiiren, toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin
genglerini yetistirmek.

Vizyonumuz

“Egitimi ve 6zgiin arastirmalariyla taminan bir iiniversite olmak.”

Egitim, hizmet ve 0zgiin arastirmalarinda kaliteyi veri analitigine dayali olarak siirekli
tyilestiren; dijital diinyayla uyumlu bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan bir iiniversite olmaktir.

Temel ilke ve Degerlerimiz

e Ogrenci odaklilik

o Bilimsellik

e Girisimcilik

e Hakkaniyet

e Seffaflik

e Toplumsal sorumluluk
e Cevreye duyarlilik

e Siirekli gelisme

e Ehliyet ve liyakat

e Paylagimcilik

e Mesleki ve ahlaki degerlere baglilik

o Verimlilik
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

T.C. Anayasast’nin 130’uncu ve 131’inci maddeleri yiiksekdgretim ile ilgilidir. Tiirkiye’de
yiiksekogretim esas olarak 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Yiiksekogretim Kanunu’nun amaci; yiiksekdgretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve
biitiin yiliksekogretim kurumlarmin ve {ist kuruluslarmin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, &gretim elemanlari, Ogrenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde diizenlemektir.

Igili Kanun’un 12’inci maddesinde yiiksekdgretim kurumlarmin gérevleri sayilmistir:

a. Cagdas, uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diigiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi iginde, orglin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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I.  Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarint gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Ayrica 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu uyarinca diizenlenen gorevlerin haricinde;
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5018
sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu gibi ilgili diger kanunlar ve bu kanunlar uyarinca
hazirlanan ikincil mevzuatin yasal yiikiimliiliiklerine de uyulmasi zorunludur.
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C. Amac ve Hedefler

Tablo 1: Amaclar

AMACLAR

Amac 1: Egitim ve dgretimde nitelikli insan yetistirmek i¢in gerekli altyapiy1 kurarak tercih
edilebilirligi artirmak

Amac 2: Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Amac 3: Gelisime acik ve stirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1 olusturmak

Amac 4: Tiim paydaslarla is birligi i¢erisinde, toplumun gelisme siirecine katkida bulunmak

Tablo 2: Hedefler

HEDEFLER

Hedef 1. 1: Ders planlari ile tiim egitim programlarim gelecegin mesleklerine yonelik olarak
giincelleyerek Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak

Hedef 1. 2: Savunma sanayii 6ncelikli alaninda uzmanlasan tiniversite olmak

Hedef 1. 3: Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve 6grenci sayisini artirmak

Hedef 1. 4: Universitemiz kiitiiphanesi kullanici sayisin1 artirmak

Hedef 1. 5: Yagsam boyu egitim programlar olusturmak

Hedef 1. 6: Uluslararasilasma diizeyini yillik bazda artirmak

Hedef 2. 1: Nitelikli indekslerde (SCI, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen
yayin diizeyini ve kurum adresli bilimsel yaymlara yapilan atif sayisin1 artirmak

Hedef 2. 2: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisini artirmak
Hedef 2.
Hedef 2.
Hedef 2.
Hedef 2.

3
4
5
6
Hedef 3. 1: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet oraninda artis saglamak
2
3
4
5

: 12. Kalkinma Plan1 6ncelikli sektorlere yonelik arastirma sayisini artirmak

: Ulusal ve uluslararasi diizeyde siralamamizi yiikseltmek

: Universitemiz 6zel biitge dis1 ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

: Sektorel bazli lisansiisti tezleri artirmak

Hedef 3.
Hedef 3.
Hedef 3.

Hedef 3.

Hedef 4. 1: Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet
oranini artirmak

: Universitenin teknolojik ve dijital altyapisini gelistirmek

: Akredite boliim/program sayisini artirmak iizere ¢aligmalar ytiriitmek

: Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarla iletisimi gliglendirmek

: Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi desteklemek

Hedef 4. 2: Paydaslarla etkilesimi artirmak

Hedef 4. 3: Dezavantajl gruplarla ilgili ¢aligmalar yapmak

Hedef 4. 4: Universitenin sektdr ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligini artirmak

Hedef 4. 5: Bagimlilik ile miicadele kapsaminda yapilan ¢aligmalari artirmak
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1.1. Universitemiz Mevcut Hizmet Kapasitesi

1992 6gretim yilina 5 lisans, 15 6n lisans programi, 1440 6grenci, 351 akademik ve idari
personelle baslayan Kirikkale Universitesi; 2024 yil1 itibariyla 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 meslek
yiiksekokulu, 3 enstitii, 21.145 lisans, 8.936 6n lisans, 3.109 yiiksek lisans ve doktora olmak
tizere toplamda 33.190 o6grenci, 1.151 akademik ve sozlesmeli personel dahil 1.129 idari
personeliyle biiylik bir aile olmustur.

Biitge kaynaklarmmizi etkili, ekonomik ve verimli kullanarak, evrensel egitim-6gretim ilkeleri
dogrultusunda bilimsel arastirmaya 6nem vererek iilkemizin ihtiya¢ duydugu gelecegin mesleklerine
sahip insan giictinii yetistirmek igin, 2024 yili faaliyet doneminde de biiyiime ve gelismede Gnemli
atilimlarimiz olmustur.

Universitemiz misyon ve vizyonunda ilan ettigi gibi bir egitim kurumu olarak 2024 Y1l
Yatirim Programina alinan 9 adet projeyle, yatirimlarint devam ettirmeyi hedeflemistir. 2024 Y1l
Yatirim Programi ile egitim sektoriinde 6 adet, saglik sektoriinde 1 adet, diger kamu hizmetleri
sektoriinde 2 adet olmak iizere toplam 9 proje ile bina, makine ve techizatlarinin ihtiyaca gore
bakim-onarimlari, bilimsel aragtirmaya yonelik ortamlarin gelistirilmesi, ¢esitli {initelerde gerekli
etlit caligmalar1 ile makine-techizat alimi, fiziki mekéan ile binalarin yapimi hedeflenmistir.

Universitemiz, bolgesinde dzellikle saglk alaninda verdigi hizmetlerle 6n plana ¢ikmaktadir.
Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanelerimiz baslangigta sehir merkezinde yer alan gegici
binalarda saglik hizmeti vermislerdir. 2013 yilinda Tip Fakiiltesi Hastanesi, 2016 yilinda Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi yerleske igerisindeki modern binalarma taginmistir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi Hastanemiz fiziki alan itibariyla Tirkiye’nin en biiylik dis hastanelerinden olup cevre
illerden gelen ¢ok sayida hastaya da hizmet vermektedir. Ayrica iilkemizin en biiyiik hayvan hastanesi
Veteriner Fakiiltemize bagli olarak 2016 yilindan itibaren yerleske igerisinde hizmet vermektedir.
Merkezi derslikler ingaati 2021 yilinda tamamlanmis ve kullanima sunulmustur. Universitemiz
toplamda 329.652 m? birim kapali alani ile hizmet vermektedir. Birimlere gore kapali alan dagilimlari
asagida gosterilmistir:

M Enstitller
W Fakilteler

Yuksekokullar

Meslek Yiiksekokullar

289.700

Grafik 1: Akademik Birimlerin Hizmet Alanlar1 (m?)



Tablo 3: Akademik Birimlerin Hizmet Alanlari

. Yillar
BIRIMLER

2022 2023 2024

Fen Bilimleri Enstitiisii 260 260 370
Enstitiiler Sosyal Bilimler Enstitiisii 520 520 590
Saglik Bilimleri Enstitiisii 260 260 340
Toplam (m?) 1.040 1.040 1.300
Dis Hekimligi Fakiiltesi 28.100 28.100| 28.100
Egitim Fakiiltesi 5.140 5.140 5.140
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7.270 7.270 7.270
Hukuk Fakiiltesi 16.000 16.000( 16.500
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 19.500 19.500 19.240
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 38.000 38.000| 38.000
Fakiilteler - -
Islami Ilimler Fakiiltesi 1.216 1.216 1.216
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 44.000 44.000| 44.000
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 48.635 48.635| 48.635
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4.949 4.949 4.949
Tip Fakiiltesi 46.000 46.000| 46.000
Veteriner Fakiiltesi 30.650 30.650 30.650
Toplam (m?) 289.460 289.460( 289.700
Yiiksek Okul | Yabanci Diller Yiiksekokulu 960 960 960
Toplam (m?) 960 960 960
Delice Meslek Yiiksekokulu 3.846 3.846 3.846
gi;gg{fk‘fiiym Az 1.172 1172 1172
Meslek f{?itlzzsoel?jleus Sosyal Bilimler Meslek 4958 4958 4958
Yitksekokullan FORRTRVEEETTREINN 4309 4309| 4309
Kirikkale Meslek Yiiksekokulu 10.544 10.544 10.544
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3.063 3.063 3.063
Derslikler ve Merkezi Birimler 10.500 10.500( 10.500
Adalet Meslek Yiiksekokulu 500 500 0
Toplam (m?) 38.192 38.192| 37.692
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1.2. Universitemiz Yatirimlarinin Finansman Kaynaklari:

2024 Yili Yatirrm Programu ile Universitemiz igin Egitim Sektoriinde 63.000.000 TL,
Saglik Sektoriinde 60.000.000 TL (Déner Sermaye igin 2.160.000 TL) ve Diger Kamu Hizmetleri
Sektoriinde 22.258.000 TL kaynak ayrilmasi 6ngoriilmistiir. Bu kaynagin 140.539.000 TL’sinin
hazine yardimlarindan, 4.719.000 TL’sinin 6z gelirlerden karsilanmasi1 6ngoriilmiistiir.

Y1l igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglara cevap verebilmek i¢in bazi projelerde ekleme ve
aktarmalar yapilarak ilgili yatirim projeleri revize edilmistir. Bu cercevede o6zellikle egitim
sektoriinde 6denek eklemeleri gergeklesmistir.

Yilsonu itibartyla bakildiginda 2024 yili toplam 6denek tutart 142.555.100 TL olarak
goriilmektedir. Strateji ve Biitce Baskanlhiginca; Universitemiz biitgesindeki sermaye giderleri
tertiplerinde yer alan 8.099.900 TL tutarinda 6denek aktarma islemiyle tasarruf tedbirleri
kapsaminda diistilmiis ve 5.397.000 TL 6denek likit karsiligi olarak eklenmistir.

Tablo 4: Yatirimlarin Finansman Kaynaklari

Agikiama KBO T

Hazine Yardimi 140.539.000 137.836.100
Oz Gelir 4.719.000 4.719.000
Toplam 145.258.000 142.555.100




2. Universitemiz 2024 Yih Sermaye Giderleri

2024

2024 y1li Kirikkale Universitesi sermaye giderleri asagidaki tablo ve grafiklerle ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

2.1. 2024 Yih Sermaye Giderleri Odenek Dagihmlar

2024 Y1l yatirim biitgemizin baglangi¢c 6denegi ve gergeklesme oranlari asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Tablo 5: Sermaye Giderleri Odenek Dagihm

TOPLAM (G0 (ClaLS
ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN HARCAMA LESME
(0))) 9)\) 9) °¢ %
06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 54.599.000 | 10.915.000 | 8.678.000| 56.836.000| 55.995.302 98,52
GAYRI MADDI HAK
06.03 ALIMLARI 2.155.000 0 0 2.155.000 1.172.344 54,40
GAYRIMENKUL SERMAYE
06.05 ORETIM GIDERLERI 38.000.000 200.000 | 11.964.900 | 26.235.100| 24.951.105 95,11
MENKUL MALLARIN
06.06 BUYUK ONARIM 35.500.000 | 14.275.000 [ 8.000.000 | 41.775.000| 41.082.849 98,34
GIDERLERI
GAYRIMENKUL BUYUK
06.07 ONARIM GIDERLERI 15.004.000 [ 5.720.000| 5.170.000| 15.554.000| 13.712.315 88,16
TOPLAM |SERMAYE GIiDERLERI 145.258.000 | 31.110.000 | 33.812.900 | 142.555.100 | 136.913.915 96,04

35.500.000; 24%

15.004.000; 10%

38.000.000; 26%

2.155.000; 2%

54.599.000; 38%

1406.1 MAMUL MAL ALIMLARI

1.106.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI

B 06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE
URETiIM GIDERLERI

i 06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIiDERLERI

1106.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM

GIDERLERI

Grafik 2: 2024 Yih Sermaye Giderleri Odenek Dagilimlar




YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU 2024

2.2. 2024 Yih Toplam Biitce Odenekleri

Tablo 6: 2024 Yih Toplam Biitce Odenekleri

ODENEK TURU
TOPLAM g TOPLAM N TOPLAM
ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA
01 | PERSONEL GIDERLER] | 336.570.000 | 471.876.582 | 457.502.976 688.057.000 968.733.014 967.463.802 | 1.767.765.000 | 1.917.427.061 | 1.883.538.687
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA 53.441.000 |  76.894.091 70.709.642 108.062.000 131.051.611 131.039.541 202.991.000 235583599 | 230.811.905
DEVLET PRiMi GID.
MAL VE HIZMET
03 | Al M GIDERLERI 25.301.000 | 109.449.364 | 102.710.226 116.848.000 164.990.426 132.943.848 252.379.000 295.625.654 | 197.634.469
04 | FAizZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 | CARi TRANSFERLER 17.200.000 |  28.878.690 28.510.188 40.366.000 68.269.816 67.722.130 230.227.000 254.495.301 | 253.831.306
06 | SERMAYE GIDERLERI 53.734.000 |  73.074.000 68.715.470 96.430.000 122.899.000 109.155.408 145.258.000 142.555.100 | 136.913.915

GENEL TOPLAM 486.246.000 | 760.172.727 728.148.501 | 1.049.763.000 | 1.455.943.866 | 1.408.324.728 | 2.598.620.000 | 2.845.686.715 | 2.702.730.282

2.3. 2024 Yih Toplam Biit¢ce Giderleri

2024 yil1 toplam biit¢e giderlerinin ekonomik kodlara gore dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir. Kirikkale Universitesi sermaye giderleri harcamalarinin toplam biitge giderleri
icindeki oran1 2022 yilinda %9,44, 2023 yilinda % 7,75 ve 2024 yil1 i¢in ise% 5,07 olmustur.

253.831.306; 9% 136.913.915; 5%

197.634.469; 7%

—

230.811.905; 9%

1.883.538.687; 70%

B 01. PERSONEL GiDERLERI
02. SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI
H 03. MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI
04. FAiZ GiDERLERI
B 05. CARi TRANSFERLER
B 06. SERMAYE GiDERLERI

Grafik 3: 2024 Y1l Toplam Biitce Giderleri



YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU 2024

2.4. 2024 Yih Yatirim Uygulamalari

2024 yili yatirrm uygulamalarimiza iligkin sektorler itibariyla projelerin genel goriiniimii
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 7: Sektorler itibartyla Ger¢eklesme Tablosu

GERCEK-
SEKTOR ALT SEKTOR 0 EKLENEN | DUSULEN TOPLAM ODENEK HARCAMA LESME
%
SAGLIK Saglk 60.000.000 | 14.765.000 9.368.000 65.397.000 65.210.864 99,72
BCITIM Yiksekogretim 63.000.000 | 15.345.000 | 21.644.900 56.700.100 51.245.051 89,61
DKH-SOSYAL | Teknolojik Arastirma 22.258.000 1.000.000 2800000 20.458.000 20.458.000 100,00
TOPLAM 145.258.000 | 31.110.000 | 33.812.900 142.555.100 |  136.913.915 96,04
_ mKBO
80.000.000 - )
60.000.000 - 51.245.051 * TOPLAM ODENEK
HARCAMA
40.000.000 -
20.458.000
0 I T T
SAGLIK EGITIM DKH- SOSYAL

Grafik 4: Yatirimlarin Sektorel Dagilim Tutari

B SAGLIK SEKTORU
15%

41%

Grafik 5: Yatirimlarin Sektorel Dagilim Oranlari

EEGITIM SEKTORU

O DKHS - TEKNOLOJIK
ARASTIRMA
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YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 8: Projeler itibariyla Ger¢eklesme Tablosu

PROJE
SEKTOR ALT SEKTOR PROJE NO PROJE ADI TUTARI KBO  EKLENEN DUSULEN| FOPEAM i arcama  GERCEK-
ODENEK LESME %
(TOPLAM)
SAGLIK Saglik Yeni 2024100-228401 | Muhtelif isler 62.160.000 | 60.000.000 | 14.765.000 | 9.368.000 | 65.397.000 | 65.210.864 99,72
Etiit 2024H03-233254 | Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 1.000.000 | 1.000.000 200.000 395.000 |  805.000 287.562 35,72
Derslikler ve Merkezi Birimler 25.001.000 1.000 0 0 1.000 0 0,00
Devam Eden | 2009H03-1058
Islami Ilimler Fakiiltesi 25.001.000 1.000 0 0 1.000 0 0,00
Yiiksekogretim
EGITIM Yeni 2024H03-233305 | Muhtelif isler 35.000.000 | 35.000.000 | 15.045.000 | 11.680.000 | 38.365.000| 35.028.985 91,30
Yeni 2024H03-233240 | Yayin Alimi 5.000.000 | 5.000.000 100.000 500.000 | 4.600.000|  4.599.682 99,99
Devam Eden | 2024H03-233380 | Kampiis Altyapist 28.999.000 | 18.999.000 0| 8.769.900| 10.229.100|  9.463.543 92,52
g;gf“Egmm”e Devam Eden | 2023H05-212947 | Atk ve Kapali Spor Tesisleri 7.000.000 | 3.000.000 0 300.000| 2.700.000|  1.865.280 69,08
. Devam Eden |2017K12-3937 | Merkezi Arastirma Lab. ilave Altyapt | 70.000.000 | 18.000.000 | 1.000.000 | 2.800.000 | 16.200.000 | 16.200.000 100,00
DKH-SOSYAL Teknolojik
Aragtirma Yeni 2024K12-233738 | Rektorliik Bilimsel Aragtirma Projeleri | 4.258.000 | 4.258.000 0 0| 4.258.000|  4.258.000 100,00

11
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18.000.000,00 3.000.000,00
4.258.000,00

18.999.000,00
60.000.000,00

35.000.000,00

5.000.000,00

1.000,00 1.000.000,00

Muhtelif isler (Saglik) = Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
m Derslikler ve Merkezi Birimler ® Mubhtelif isler (Egitim)
Yayin Alimi B Kampiis Altyapisi
B Merkezi Arastirma Laboratuvarina ilave Altyapi Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Grafik 6: Projelerin Dagilim

3. 2024 Yih Yatirim Programm Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Kirikkale Universitesi yatirim projeleri asagida listelenmektedir:

» Egitim Sektorii
e Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
e Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi
o Islami ilimler Fakiiltesi
e Muhtelif isler Projesi
e Yaym Alimi
e Kampiis Altyapist
e Acik ve Kapali Spor Tesisleri

> Saglik Sektorii
e Muhtelif Isler Projesi

» DKH-Sosyal - Teknolojik Arastirma Sektorii
e Merkezi Arastirma Laboratuvarina {lave Altyap:1 Projesi

e Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri
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4. 2024 Yih Proje Uygulamalari

4.1. Egitim Sektorii

4.1.1. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Ana Proje)

Sektor Egitim - Yiiksekogretim
Proje Tipi Etiit

Proje No 2024H03-233254

Proje Baslama-Bitis Yih 2024-2024

2024 Y1l Proje Tutari 1.000.000 TL

Proje Toplam Tutar 1.000.000 TL

» Projeye ait genel bilgiler

Universitemiz etiit projelerinin teknik olarak yapilabilirliginin inceleme ve arastirilmasi
amaglanir. Eger projenin gergeklestirilmesi icin alternatif teknolojiler varsa, bunlarin
degerlendirilmesi ve uygun olan teknolojinin segilerek projenin gerceklesmesi igin gerekli sabit
sermaye miktarlarinin tahmin edilmesi de bu analiz kapsamindadir. Projenin degerlendirmesi
sonucunda istenilen diizeyde degilse projeden vazgegilir. Proje istenilen diizeyde ise uygulamaya
koymak i¢in proje plani hazirlanir ve uygulamaya konulur.

» Proje harcama bilgileri

2024 Yili Yatirim Programu ile Cesitli Unitelerin Etiit Projesine 1.000.000 TL baslangic
Odenegi verilmistir. Y1l icinde tahsis edilen 6denek i¢in harcama ger¢eklesmemistir.

2024 yilinda bu proje kapsaminda etiit calismasi yapilmamigtir. Y1l iginde yapilan
287.562 TL harcama; Delice Meslek Yiiksekokulu beton ve beton geligi degerlendirme raporu
alim isi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari revize yerlesim plani, gaz tesisati projesi,
laboratuvar tasinma projesi ve fizibilite calisma projeleri i¢in degerlendirilmistir.
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YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

4.1.2. Derslikler ve Merkezi Birimler Insaati Projesi (Ana Proje)

Toplulastirilmis tadat edilmis ana proje olan “Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi”
Islami ilimler Fakiiltesi alt projesinden olusmaktadir:

islami ilimler Fakiiltesi (Alt Proje)

Sektor Egitim - Yiiksekogretim
Proje Tipi Devam Eden

Proje No 2009H03-1058-153857
Proje Baslama-Bitis Yii 2018-2024

2024 Y1l Proje Tutar 1.000 TL

Proje Toplam Tutari 25.001.000 TL

» Projeye ait genel bilgiler

21.726 m” kapal alana sahip Islami ilimler Fakiiltesi binast projesinde; 1 adet 450 kisi, 1
adet 255 kisi, 2 adet 190, 2 adet 100 kisi kapasiteli olmak {izere 6 adet salon, 34 adet derslik 40-
70 kisi kapasiteli), 9 adet 70 m? etkinlik salonu, 66 adet dgretim iyesi odasi (15-20 m?), 500 m’
kafeterya, 180 m? mutfak, 6 adet 70 m? diikkan, 850 m? sergi alani, 300 m? kiitiiphane, muhtelif
sayida ofis ile depolar, 3.500 m”* meydan ve 80 arachk kapali otopark mevcuttur.

14



YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Universitemizin ihtiyaglari dogrultusunda projelendirilen Islami Ilimler Fakiiltesi ingaat
ihalesi, yillara sari olacak sekilde (2018-2020) 18.04.2018 tarihinde yapilmis ve ihalesi
uhdesinde kalan firmayla 13.06.2018 tarihinde KDV hari¢ 37.745.000 TL bedel ile sozlesme
imzalanarak imalata baslanilmistir.

Islami Ilimler Fakiiltesi insaatinin %56's1 tamamlanmistir. Diinya genelinde etkili olan
pandemi siirecinde yiiklenici firmanin talebi Hazine ve Maliye Bakanliginin onayi ile 2021
yilinda s6zlesme feshedilmistir.

2025 yilinda yeterli ddenegin saglanmasi halinde yeniden ikmal ihalesine ¢ikilacaktir. Ug
yil igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

MUl
!‘ ||]i“ i

» Proje harcama bilgileri

2024 Y11 Yatirim Programu ile projeye 1.000 TL iz 6denek verilmistir. 2024 Y1l Yatirim
Programinda “Islami ilimler Fakiiltesi (21.726 m?) yapim isinin maliyeti, Spor Toto Teskilat
Bagkanligi tarafindan karsilanacaktir.” dipnotu yer almaktadir. 2024 yili i¢inden harcama
yapilmamustir, proje %56 seviyesinde tamamlanmis bulunmaktadir.
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4.1.3. Mubhtelif isler Projesi (Ana Proje)

Sektor Egitim-Yiiksekdgretim
Proje Tipi Yeni

Proje No 2024H03-233305
Proje Baslama-Bitis Yii 2024-2024

2024 Yih Proje Tutari 35.000.000 TL

Proje Toplam Tutari 35.000.000 TL

> Projeye ait genel bilgiler

2024 Y1ili Yatirim Progranu ile Muhtelif Isler Projesine 35.000.000 TL baslangi¢ 6denegi
tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 15.045.000 TL 6denek eklenmis olup bu tutarin tamami diger
proje Odeneklerinden kurum i¢i aktarma yapmak suretiyle gergeklesmistir. Diger projelere
aktarilarak revize edilen 11.680.000 TL ile yilsonunda toplam odenek 38.365.000 TL’ye
ulasmistir. Bu 6denegin 35.028.985 TL’si harcanmustir. Yapilan genel harcamalar agagida yer
almaktadir.

e Makine ve techizat alimlari

e Yazilim ve lisans alimlart

e  Menkul mallarin biiylik onarim giderleri
e  Gayrimenkul biiyiik onarim giderleri

» Proje harcama bilgileri

Idari Mali isler Dairesi Baskanhgi

Universitemiz akademik ve idari birimlerin ihtiyaclarina istinaden makine ve techizat
alimi, menkul mallarin bakim onarimlari i¢in baslangi¢ 6denegi, hazine yardimi finansman ile
3.880.000 TL ve 6z gelirden 461.000 TL olmak iizere toplam 4.341.000 TL tahsis edilmistir.

Projeye yil iginde 1.300.000 TL 6denek kurum i¢i aktarma suretiyle eklenmis ve toplam
5.641.000 TL 6denegin 5.377.559 TL’si harcanmustir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Universitemizin akademik ve idari birimlerin ihtiyaclarina istinaden bilisim ile ilgili
makine ve techizat alimi, yazilim ve lisans alimlar1 ile menkul mallarin bakim onarimlar1 igin
baslangi¢ 6denegi 18.655.000 TL tahsis edilmistir. Y1l i¢inde kurum igi aktarma suretiyle olmak
tizere toplam 7.000.000 TL 6denek eklenmis ve 8.000.000 TL 6denek ise kurum i¢i diisiilerek
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revize edilmistir. Yapilan revizyonlar sonucunda toplam 17.655.000 TL 6denegin 15.652.962
TL’si harcanmustir.

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanhgi

Universitemizin akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarmna istinaden menkul mallarin
bakim onarim giderleri ve gayrimenkul biiyiik onarim giderleri muhtelif isler projesinden
yapilmaktadir. Bakim-onarim, tadilat isleri ve makine-techizat alimlar1 yapilmistir. 2024 yil1 igin
20.000.000 TL baslangi¢ 6denegi verilmistir. Y1l i¢ginde 200.000 TL 6denek kurum igi aktarma
suretiyle eklenmis ve 9.164.900 TL 6denek ise kurum ici diisiilerek revize edilmistir. Yapilan
revizyonlar sonucunda toplam 11.035.100 TL 6denegin 9.751.105 TL’si harcanmustir.

4.1.4. Yaym Ahmm (Ana Proje)

Sektor Egitim

Proje Tipi Yeni

Proje No 2024H03-233240
Proje Baslama-Bitis Yili 2024-2024

2024 Yih Proje Tutar 5.000.000 TL
Proje Toplam Tutari 5.000.000 TL

» Projeye ait genel bilgiler

Universitemizin amaglarina ulasmasma katkida bulunmak iizere, kullanici profilini de
dikkate alarak kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bilgi kaynaklarini saglamak, bunlarin teknik
islemlerini yapmak, hizli ve kolay erisimini temin etmek ve hizmetlerin kullanici merkezli
planlanmasim yliriitmek tlizere ihtiya¢ duyulan yayin alimlari i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanligina 6denek tahsis edilmistir.

Basili kitap, dergi aboneligi, yerli ve yabanci elektronik veri tabanlar1 aboneligi giderleri bu
projeden karsilanarak, 6grenci ve akademik personelin hizmetine sunulmustur.

» Proje harcama bilgileri
2024 Y1l Yatirim Programi ile Yaym Alimi Projesine 5.000.000 TL baslangi¢c 6denegi
verilmistir. Y1l i¢ginde 100.000 TL 6denek diger projelerden revize edilerek eklenmis ve 500.000

TL o6denek ise bu projeden diisiilmiistir. Toplam 4.600.000 TL 6denegin 4.599.682 TL’si
harcanmustir.
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4.1.5. Kampiis Altyapisi (Ana Proje)

Sektor Egitim - Yiiksekogretim
Proje Tipi Devam Eden

Proje No 2024H03-233380
Proje Baslama-Bitis Yii 2024-2026

2024 Yih Proje Tutari 18.999.000 TL

Proje Toplam Tutar: 28.999.000 TL

> Projeye ait genel bilgiler

Universitemiz altyapisina iliskin bakim, onarim veya ihtiya¢ duyulan yeni imalatlar bu
proje kapsaminda yapilmaktadir. 2024 yilinda bu proje kapsaminda; kampiis alani i¢inde peyzaj
ve altyapr igleri, yesil alan ¢alismalari, elektrik isleri, ¢gevre aydinlatma caligmalari, yenileme
amagch altyap1 isleri, boya ve tesisat malzemeleri alimi, kiigiik bakim onarim isleri ve bunlara
destek olan malzeme alimlar gergeklestirilmistir.

» Proje harcama bilgileri

2024 Yili Yatirim Programi ile Kampiis Altyapist Projesine 18.999.900 TL baslangic
Odenegi verilmistir. Y1l icinde 8.769.900 TL 6denek diisiilmiis olup bu tutarin 6.870.000 TL’si
kurum i¢i aktarilmigtir. Toplam 10.229.100 TL olan proje o6deneginin 9.463.543 TL’si
harcanmustir.
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4.1.6. Agik ve Kapah Spor Tesisleri (Ana Proje)

Sektor Egitim-Beden Egitimi ve Spor
Proje Tipi Devam Eden

Proje No 2023H05-212947

Proje Baslama-Bitis Yili 2023-2025

2024 Y1l Proje Tutari 3.000.000 TL

Proje Toplam Tutari 7.000.000 TL

2024

> Projeye ait genel bilgiler

Universitemiz spor tesislerine iliskin bakim, onarim veya ihtiya¢ duyulan yeni imalatlar
bu proje kapsaminda yapilmaktadir. 2023 yilinda spor tesislerinin bakim ve onarim ¢aligmasini
yiirlitmek amaciyla 2023 Yili Yatirim Programina dahil edilmistir.

» Proje harcama bilgileri
2024 Yili Yatirim Programi ile Ag¢ik ve Kapali Spor Tesisleri Projesine 3.000.000 TL
baslangi¢c 6denegi verilmistir. Y1l i¢inde 300.000 TL 6denek kurum i¢i aktarma suretiyle diger

projelere aktarilmistir. Yapilan revizyonlar sonucunda toplam 2.700.000 TL 6denegin 1.865.280
TL’si harcanmistir.

4.2. Saghk Sektorii

Mubhtelif Isler Projesi (Ana Proje)

Sektor Saglik

Proje Tipi Yeni

Proje No 2023100-228401
Proje Baslama-Bitis Yii 2024-2024

2024 Y1ih Proje Tutar 60.000.000 TL
Proje Toplam Tutari 60.000.000 TL

» Projeye ait genel bilgiler

2024 Yili Yatirim Programu saglik sektdriinde yer alan proje kapsaminda Universitemiz
Tip Fakiiltesi Hastanesi Bashekimligi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanliginin ihtiya¢ duydugu
tibbi cihaz, makine, techizat alimlar1 ile mevcut tibbi cihaz ve makine techizatlarinin bakim
onarimlarinda kullanilmak {izere tahsis edilmistir.
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Yatirim Programi ile Muhtelif Isler Projesine 60.000.000 TL 6denek verilmistir. Bu
Odenek daha ¢ok Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Hastanelerinde bulunan cihazlarin bakim-
onarim iginde kullanilmistir. 2024 yilinda bu proje kapsaminda 14.765.000 TL 6denek kurum igi
aktarma suretiyle eklenmis ve 9.368.000 TL 6denek ise kurum ici diisiilerek revize edilmistir.
Yapilan revizyonlar sonucunda toplam 65.397.000 TL ddenegin 65.210.864 TL’si harcanmustir.

» Proje harcama bilgileri

4.3. DKH-Sosyal / Teknolojik Arastirma Sektorii

4.3.1. Merkezi Arastirma Laboratuvarina ilave Altyap Projesi (Ana Proje)

Sektor DKH-Sosyal/Teknolojik
Aragtirma

Proje Tipi Devam Eden

Proje No 2017K12-3937

Proje Baslama-Bitis Yili 2017-2024

2024 Y1ih Proje Tutar 18.000.000 TL

Proje Toplam Tutari 70.000.000 TL

» Projeye ait genel bilgiler

Bu projeye tahsis edilen tutar “Yiiksekogretim kurumlari biit¢elerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri i¢in tefrik edilen 6deneklerin 6zel hesaba aktarilarak kullanimi, muhasebelestirilmesi ile
0zel hesabin isleyisine iliskin esas ve usuller” geregi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi 6zel hesabina aktarilmistir.
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» Proje harcama bilgileri

2024 Yili Yatirim Programinda yapim isi projesi i¢in 18.000.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Strateji ve Biitce Bagkanliginca tasarruf tedbirleri kapsaminda 1.800.000 TL 6denek
diistilmiis olup kalan 16.200.000 TL 6denck BAP 6zel hesabina aktarilmis ve 6zel hesaptan
O6deme yapilmistir.

4.3.2. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri (Ana Proje)

Sektor DKH-Sosyal/Teknolojik Arastirma
Proje Tipi Yeni

Proje No 2024K12-233738

Proje Baslama-Bitis Yii 2024-2024

2021 Y1l Proje Tutan 4.258.000 TL

Proje Toplam Tutari 4.258.000 TL

» Projeye ait genel bilgiler

Bu proje kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeliginin 11’inci maddesi
Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi gelirlerinden aktarilan %5 katki paylarindan
kargilanmak iizere 4.258.000 TL odenek tahsis edilmistir. S6z konusu Odenegin tamami
“Yiiksekogretim kurumlar1 biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in tefrik edilen
Odeneklerin 6zel hesaba aktarilarak kullanimi, muhasebelestirilmesi ile 6zel hesabin isleyisine
iliskin esas ve usuller” geregi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 6zel hesabina
aktarilmistir.

» Proje harcama bilgileri

2024 Yili Yatirnm Programi ile Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerine 4.258.000 TL
baslangi¢ 6denegi verilmistir. Proje 6deneginin tamami 6zel hesaba aktarilmistir.
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5. Oneriler

Universitemiz yerleske yapilanmasini biiyiik 6l¢iide tamamlamstir. 2025 yilinda biiyiik
olcekli islerden Islami ilimler Fakiiltesi Insaat1 devam edecektir.

Islami ilimler Fakiiltesi Insaati sozlesmesi yiiklenici firmanin talebi, Hazine ve Maliye
Bakanliginin uygun goriisii ile pandemi siireci sebep gosterilerek 2021 yili igerisinde
feshedilmistir. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda 6denek yetersizligi nedeniyle yeniden ihaleye
cikilamamistir.  Yeterli odenek temin edildiginde ikmal ihalesi yapilarak tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin fiziki gergeklesmesi tamamlanmistir. Ozellikli bir
laboratuvar olmasi nedeniyle i¢ tefrisinin 2025 yilinda tamamlanarak laboratuvarin faaliyete
gegirilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde saglik alaminda biiyiik yatirimlar bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi
Hastanesinde kullanilmakta olan cihazlarin biiyiik ¢ogunlugu ekonomik omriinii tamamlamistir.
Hastane faaliyetlerinin aksamamasi i¢in gonderilen &denekler ile cihazlarin zorunlu bakim
onarimlar1 yapilabilmektedir. Cihazlarin bir program dahilinde yenilenmesine, sadece teshis
degil tedavi de yapabilen teknolojik cihazlar alinmasina ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica Tip
Fakiiltesinin morfoloji binasinin olmamasi egitim siireclerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Tim bu ihtiyaglarin giderilebilmesi i¢in tahsis edilen 6denegin artirilmasi gerekmektedir.

Bilisim teknolojileri her gecen giin degismekte ve gelismektedir. Islerimizin biiyiik
cogunlugu dijital ortamlarda yapilmaktadir. Bu anlamda bilgi giivenligi ve verilerin korunmasi
stratejik onemde bir konu haline gelmistir. Ancak bu sektérde maliyetler ¢ok yiikselmistir.
Universitemizde bu kapsamda ilave yatirimlara ihtiyag duyulmaktadir.
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